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Rolnictwo zawsze bylo dynamicznym sektorem, poddawanym nieustannym zmianom.
Jednak w ciggu ostatniego stulecia europejskie rolnictwo przeszjro rodyko|ny proces
industrializacji nopqdzony seriq Techno|ogicznych innowacji przeznoczonych na moksy-
malizacje wydajnoséci produkeyjnej. Rozwdj ciezkiego sprzetu znaczgco obnizyt potr-
zebq pracy fizycznej, a popu|oryzocjo nawozow chemicznych, synfe’rycznych srodkow
ochrony rodlin i ’rechno|ogii nosiennych spowodowob poczq’rkowy wzrost w p|on0ch
kilku upraw towarowych!. Podobna infensyfikocjo w sektorze hodowlanym umozliwita

produkch Masowqg miesa i nabiatu.

Opisane postepy ’rechno|ogiczne Zawsze odbywo{y sie wedlug zosody, Ze poprzez
moksymcﬁizoch produkcji ro|nej zwigkszq sie dochody rolnikéw, a wzrost ilosci wypro-
dukowonej ZyWnosci pozwo|i na zospokojenie pofrzeb rosngcej popu|ocji $wiata. Tak
ograniczone spojrzenie na prob|em nie pozwo|o na dostrzezenie daleko idqcych
konsekwencji, jakie niesie ze sobqg system rolnictwa przemystowego i zlozonosci kwestii
bezpieczerﬁs’rwo Zywieniowego. Po|egcmie na tego typu ’rechno|ogioch doprowodzi}o
do znaczgcego wzrostu uiy‘rkowonio srodkéw ogrochemicznych i energii, a takze
produkcji monokulturowej, czego efektem jest degradacja gleby, zanieczyszczenie
systemow wodnych, niszczenie réznorodnosci bio|ogicznej, a takze wzmacnianie oo|por-
nosci szkodnikéw i choréb. Wszystko to miato jednoczesnie znaczgey wplyw na zdrowie
pub|iczne i odzywicmie spojreczehsfwaQ. Koncentracja kontroli zaréwno nad gruntami
ro|nymi 3 jok i prrywem na sprzedaz bezpos’redniq 4 zoquijro marze zysku rolnikéw,
zmuszajgc przez to mo*ych producen’ro’w do wyboru miqdzy zwigkszeniem skali swo-
jej produkcji i ccﬁkowifym Wycofoniem sie z rynku sprzedoz’y bezpos’redniej, co z kolei
przyczynijro sie do intensywniejszej migracji z terendw wiejskich do miast. Wszysfkie fe
zmiany stanowiq zagrozenie dla rolnictwa; jest wiec zgodo co do istotnosci
wprowadzenia powaznych zmian®?,.

Jednym z najczesciej proponowanych rozwigzan w kr@goch politycznych i agro-
biznesowych jest cyfryzocjo rolnictwa. Jest to rozwigzanie przeds‘rowione jako zest-

aw innowacji mojqcych stanowid rozwigzanie dla kryzysu zréwnowazonego rozwoju
sektoréw rolniczych i zywieniowych. Wstepne propozycje biezqgcych reform Wspdlne;
Polityki Rolnej (WPR) Unii Europejskiej (UE) to, miedzy innymi, modernizacja europe-
jskiego rolnictwa poprzez rozpowszechnionie wieclzy, innowacje i cyfryzocha.

Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze innowacja sama w sobie niekoniecznie jest zjaw-
iskiem pozgdanym ? mato uwagi poéwiecono ekonomicznej naturze zainteresowania
cyfryzoch rolnictwa oraz temu, czy takie mefody rzeczywiscie stanowig nojbordziej
korzystne rozwigzanie wspdtczesnych problemdéw. Mimo ze same technologie e]
nowoczesne i zlozone, istnieje ryzyko, ze wciqz odzwiercied|ojq przesforzojry model
op‘rymo|izocji operacyjnej z naciskiem na oparty na ‘rechno|ogii wzrost WydOjﬂOéCi]O.
Przedlozenie rolnictwa cyfrowego jako leku na dolegliwosci wspdlczesnego systemu
rolnictwa odwraca réwniez uwage od ngo'wnego zrédla obecnego |<ryzysu. W efekcie
nie poswieca sie wiec no|e2y‘rej uwagi o|’rerno’rywnym metodom innowacji takim jo|<
agroekologia, ktére moglyby poprowadzi¢ systematyczne przeksztatcenia w kierunku
globalnych systemdéw zywieniowych, chronige klimat i bioréznorodnos¢.

W ponizszym raporcie przeds’rowiono definicj@ rolnictwa cyfrowego, ukazano w sposo’b
szczegdlowy jak ten system jest promowany przez WPR i zbadano zaréwno oferowane
przez niego nowe mozliwosci jok i po‘rencjo|ne prob|emy i przedsfowiono propozycje
realnej o|fernofywy jokq jest ogroeko|ogio. Nastepnie podono konkretne przykjrody
alternatywnych innowacji i sposoby ich wspierania w ramach polityki UE.



Rolnictwo cyfrowe opiera sie na technologii cyfrowej w obserwaciji, mon-

itoringu i zarzqdzaniu praktykami rolniczymi oraz innymi elementami
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taricucha dostaw w sposéb zintegrowany ",”%, gromadzqgc, przechowujgc

i analizujgc w tym celu dane.

Szeroka koncepcjo zjowisko nowoczesnego rolnictwa zawiera wiele elementéw, jokimi sg na
przyklod rolnictwo precyzyjne, cyfrowe, chlz’ infe|igenfne, znane takze pod nazwqg ‘rolnictwo
40%. W tym rozdziale przedstawi sie czesci skladowe rolnictwa cyfrowego wraz z ich mozli-
wymi korzys’ciomi, a takze zagrozeniami zwigzanym z ich wprowodzoniem w Europie.

SKtADNIKI KLUGZOWE
(x) PRECYZJA:

jednq z podsfowowych cech
rolnictwa cyfrowego jest zastoso-
wanie uerug geo|oko|izocyjnych

i wdrazania technik do precyzy-
jnego wykrywania, identyfikacji,
przewidywoniu i podejmowonio
dziatan™. Przykladem moze by¢
wykorzystanie czujnikéw do bada-
nia poziomdw wilgoci gleby lub
zawartosci skladnikéw odzywczych
na konkre’rnych dzioH(och; takie
czujniki mogqg znojdowoc’ sie na
samych polach, bgd? tez mogg by¢
przymocowane do przemieszczajqg-
cych sie po gospodors‘rwie maszyn,
takich jak np. drony. Na podstawie
Zdobyfych przez czujniki informocji
ro|nicy mogqg nastepnie nawadniad
bgd? uzyzniad pole w zaleznosci
od rzeczywis’rych po’rrzeb, co moze
pozwo|ic’ im na zmniejszenie zuzy-
cia wody lub $rodkéw chemicznych.
Techno|ogio cyfrowo moze tez
zostad wykorzystana do $ledzenia
rozwoju i stanu zdrowia

zwierzgt hodow|onych.

INTEGRACJAI

h4 AUTOMATYZACJA:

to ko|ejny k|uczowy element
zjawiska. Pojecia integragiji i
automatyzacji sg silnie zwigzane

z koncepcjq technologii Interne-

tu rzeczy (ang. loT - Internet of
Things). Wedlug tej koncepcji zbiér
donych, ich analiza i dziatania
‘rechno|ogiczne e poJrqczone W
ramach jednego systemu, w |<‘r<’)rym
caly ten proces moze ulec au-
tomatyzacji®. Przykladowo, proces
karmienia i dojenio w produkcji na-
biatu moze zostac zautomatyzowa-
ny, podobnie jok zmiany fempera-
tur w szklarniach mogq dokonywoc’
sie automatycznie w oparciu o
przeprowadzane w czasie rzeczy-
wistym badania o’rmosferyczne i
analizy wilgotnosci gleby i zdrowia
roélin. Producenci mogg $ledzi¢
postep sytuacji i nawet pode—
jmowa¢ odpowiednie dziatania

w sposdb zdalny, potencjalnie
ZNnaczgco obniiojqc kosz’ry pracy.

Nalezy jednak pamietad, ze proces
cyfryzacji obejmuje nie ’ry|ko FOZQ
produkgji ¢ - takie technologie jak
fechno|ogi0 czujnikéw czy ‘block-
chain’ (zdecentralizowana baza
donych rejestrujgca fronsokcje
finansowe) mogq réwniez pozwoli¢
na $ledzenie produktéw w
laricuchu dostaw".

o’o\o ZBIERANIE DANYCH |
Vo’ ICH ALGORYTMY:

Mnogos¢ danych, ktére mogq by¢
zebrane w sys‘remoch rolnictwa
cyfrowego ulatwia powstanie tak
zwanych ‘big data’ w rolnictwie -
zbioréw donych cechujqcych sie
duzq objetoscig, réznorodnosciq i
zmiennoscig. Pojecie to odnosi sie
do zbioréw danych pochodzqeych
od wielu producentéw i przekazy-
wanych do duzych cyfrowych baz
danych, ktére mogg nastepnie by¢
poddone analizie kompuferowych
algorytméw'® Te bazy danych
zZAzZwyCzaj sq erosnos'ciq duzych ko-
rporacji bgdz wiadz panstwowych i
podlegaijg ich kontroli. Wartoé¢ baz
danych jest ustalana ze sprzedazy
zowor’rych w nich donych oraz
powiqzonych ustug analitycznych i
dorodczych, a takze ze sprzedoz’y
urzqdzen loT kompatybilnych z
tymi bazami danych i ich algo-
rytmami. Rolnicy placqg za dostep
do oprogramowania - p|oh(ormy,
ktéra dostarcza im porod oporfych
na bazie donych zebronych zich
gospodorsfwo. Niekiedy fa uerugo
uwzgledniona jest juz w cenie zaku-
pionego wczesniej sprzetu komput-
erowego. W ten sposo’b wiasciciele
Jrokiej p|oh(ormy mogg promowad
sprzedowone przez siebie lub
swoich partneréw nasiona i
srodki agrochemiczne.
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WPR stanowi nadrzedng strukture polityki rolnej UE. Mozna jg podzieli¢
na dwa fi|ory: 1) bezpos’rednie wsparcie dochodéw producen’ro’w ro|nych,- i
2) fundusz rozwoju obszaréw wiejskich. WPR jest reformowana okresowo.
Po opublikowaniu przez Komisje Europejskq wstepnego projektu w 2018
r, WPR zaczela przechodzi¢ trwajgeg obecnie reforme ktadqcq silny
nacisk na modernizacje, a w szczegdlnosci cyfryzacje rolnictwa i
obszaréw wiejskich®.

Krajowy Plan Strategiczny: znaczgcym elementem projektu jest wprow-
adzenie krajowych planéw strategicznych WPR. Polega to na tworzeniu
przez Panstwa Czlonkowskie swoich wbsnych propozycji rozdziatu fun-
duszy, w ktérych musi by¢ wykazane w jaki sposéb dostosowujg sie one
do celéw szczegdtowych WPR, wyrdznionych ponizej?:




AKIS i Doradztwo Rolnicze: Krajowe Plany Strategiczne bedq zawieraly
strategie rozwoju Tecl’mo|ogii cyfrowych w rolnictwie i na terenach wie-
jskich - wtym celu mi@dzy innymi zostanie stworzony System \)\/iedzy i
Innowacji w Rolnictwie (ang. Agricultural Knowledge and Innovation Sys-
tems, AKIS)? Panstwa Czlonkowskie muszq takze zapewni¢ dostepnosé
uerug doradztwa ro|niczego w zakresie ‘rechno|ogii cyfrowych 2.

Narzedzie FaST: Kolejnym elementem majgcym zacheci¢ do wprow-
adzania technologii cyfrowych jest narzedzie FaST (ang. Farm Sus-
tainability Tool for Nutrients). FaST pozwala na zintegrowanie danych
pochodzgeych z baz danych UE z danymi wprowadzonymi przez rolnika
w celu stworzenia p|onu zorzqdzonio sktadnikami odzywczymi W gosp-
odarstwie przy jednoczesnym dostosowaniu tego p|onu do isfniejqcych
wymogdw prawnych?. Zaproponowano, zeby stosowanie FaST bylo
warunkiem otrzymania platnosci bezposrednich?. Panstwa Czlonkowskie
maljqg obowiqzek przygotowania systemu, kJréry zopewnﬂby dosfgp do
norzqdzio beneficjentom dotadiji unijnych i mogg na ten cel ofrzymac
wsparcie Komisji Europejskiej - pomoc moze do’ryczyc’ Wyg|qo|u norzqd—
zia oraz us+ug przechowywanio i przetwarzania donych. Poczqfkowym
zatozeniem FaST jest zapobieganie nadmiernym lub niewystarczajgcym
nawozeniom?, choc innym wyraznym celem Wprowodzenio norzgdzio
jest stworzenie pooHoZo dla przysz+ych pub|icznych quz’ rynkowych us+ug
cyfrowych?, co ewentualnie pozwolitoby na cyfryzacje rolnictwa w UE.




Mozna stwierdzi¢, ze nowe technologie wprowadzajg
zamet ze Wzg|Qdu na wigzgce sie z nimi dros’ryczne
zmiany w sposobie wykonywcmio dzialan w donym
sektorze, co moze miec¢ zaréwno pozytywne jak i
negatywne skutki?®?. Biorgc pod uwage, ze cyfryzacja
stanowi gléwng mysl przewodniq w wizji WPR Komis;ji
Europejskiej, w tym rozdziale skupiono sie na analizie
powigzanych z tym tematem mozliwosci i zagrozen.

WYDAJNOSC PRZEDE WSZYSTKIM

Gléwnym argumentem za cyfrowq rewolucjq rol-
niczg jest wydajnosé. Czesto przedstawia sie go w
nastepujgcy sposéb: ze wzg|¢du na powiekszojqcy

sie niedobdr zasobdéw, rosngca populacja ludnosci
wymaga drosfycznego zwigkszenio produkcji Zywnosci,
co utrudnia brak mozliwosci zwiqkszenio powierzchni
obszaréw uprawnych®* 2. Wynika z tego, ze jedynym
rozwigzaniem jest radykalne zwiekszenie wydajnosci
przy rownoczesnej minim0|izgcji wkiadu. Jest to cos, co
rolnictwo cyfrowe moze - w teorii - zapewnic¢

Zyski producentéw: zmniejszone koszty pracy, nawad-
niania, nawozow sz‘rucznych i pes’rycydo’w, wraz ze
zwiqkszonq wydonjnos’ciq sQ promowane joko sposéb
zapewnienia Wi@kszych zyskéw rolnikom. No|e2y
jednak zwrdci¢ uwage, ze zwrot inwestycji nie jest
zapewniony, gdyz wysokie koszty poczgtkowe wy-
magajg kredytéw bgd? znaczgeego wkiadu wiasne-
90>°,%. Wiekszo$¢ narzedzi rolnictwa cyfrowego jest
takze przeznoczonych do pracy przy produkcji na
duz’q sko|q. Oznacza to, 7e nie quzie ona mog}o by¢
stosowana przez matych i érednich producentéw, co
moze wymusi¢ dalszg koncentracje ziemi w celu utrzy-
mania oeroco|nos'ci produkcji. Istnieje obawa, ze wraz
ze wzrostem automatyzacji mog}oby fo dc1|ej ostabic¢
niezaleznos¢ drobnych rolnikéw.

Ponadto rzadko omawia sie koszty utrzymania nowych
’rechno|ogii, takich jok kosz‘ry utrzymywania lqcznos’ci,
dosfqpu do pbfnych baz dcmych czy naprawy sprzetu.
Techno|ogie czesto sq tez zaprojektowane tak, by un-
iemozliwi¢ samodzielng naprawe, co réwniez prowadzi
do zwiekszenia kosztéw?’.

Zmniejszenie szkéd srodowiskowych: zaklada sie takze,
ze oszczqdniejsze gospodorowonie srodkami produkcji
moze zmniejszy¢ obcigzenie srodowiska, na przyktad
poprzez zmniejszenie zuzycia wody, nawozdw i $rod-
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kéw ochrony rodlin®. Trwaijq tez prace nad mecha-
nizacjq odchwaszczania, co ma na celu zmniejszenie
zuzycia herbicydo’w. Dodatkowo po‘rencjo|ne zwiqksze—
nie wydajnosci plonéw przedstawia sie jako sposéb

na ograniczenie powierzchni na uprawe zywnosci, co
mogtoby pozwoli¢ na przeznaczenie wiekszych terendw
na ochrone $rodowiska.

No|e2y jednok pamietad, ze stosowanie zaawanso-
Wcmych ‘rechno|ogii motywuje do zwiqkszonio skali

i ujednolicania produkeji ¥, co na dzier dzisiejszy
zaowocowato juz zmniejszeniem sie bioréznorodnosci
w Europie i na $wiecie . Istniejqg takze obawy, ze fakt,
iz znaczqcea liczba platform baz danych ‘big data’ jest
wiasnoscig firm agrochemicznych moze podwazac
po‘rencjo|ne korzys’ci ‘rych ‘rechno|ogii. Do tej pory nie
poruszono takze tematu zZuzycia energii i surowcow,
ktére e po’rrzebne do funkcjonowonio wspomnicmych
urzqdzer'\ czy tez somych p|oH:orm.

WSPOLZALEZINOSC I INTEGRACJA

Upraszczanie: koncepcja big data’ jest atrakcyjna
dla administracji WPR poniewaz moze ona umozli-
wic wprowodzenie W duiym stopniu uproszczonego
systemu monitorujgcego. Przy uzyciu is’rniejqcych
satelit UE, takich jok Copernius czy Galileo, Parstwa
Czonkowskie moglyby na odleglos¢ monitorowacd to,
czy ro|r1icy dosfosujq sie do warunkéw dofinansowan-
ia® 42 W ten sposéb mozna by znaczgco zaoszczedzi¢
czas i koszty zaréwno kontroleréw, jak i producentéw.
S‘rondoryzocjo i infegracja p|ohcorm donych mogbby
takze pozwoli¢ na zmniejszenie obowigzkéw adminis-
tracyjnych rolnikéw*. Nie mozna jednak nie wspom-
nie¢ o kwestii prywatnosci; zrozumiate jest bowiem,

ze ro|nicy mogg nie chcie¢ czu¢ sie szpiegowani.

Ochrona i bezpieczenstwo: jest to powigzanie z kole-
ing k|uczowq kwesﬁq - przy zbieraniu donych na tak
duiq Sl(CI|Q nie sposo’b bowiem nie poruszy¢ tematu
bezpieczehsfwo fe|einformofycznego. Jezeli systemy
rolnicze bedqg polegac¢ na cyfrowych zbiorach danych,
to podatnosé tych zbioréw na awarie zasilania lub
ataki hakeréw stanie sie isfofnym elementem bez-
pieczenstwa zywnoéciowego™. Z podobnych przyczyn
zautomatyzowane dziatania oparte na o|gory+moch
réwniez mogg budzi¢ niepokd.



Zarzqdzanie ryzykiem: powyzsza kwestia ma réwniez
znaczenie dla ko|ejnego g+o’wnego pun|<‘ru reform
WPR: zarzgdzania ryzykiem. Proces cyfryzaciji niesie
ze sobg nowe formy ryzyka, co pozwala na powstania
nowego rynku dla ubezpieczycie|i, dojqc im jed—
noczesnie dostep do danych rolnikéw, ktérzy wezesniej
nie byli czescig systemu. Ta sytuacja moze umozliwi¢
prywatnym ubezpieczycie|om na dalsze czerpanie
zyskéw z dotacji WPR*.

W ramach WPR w latach 2014-2020
przeznaczono 2.2 miliarda Euro z wydatkéw

publicznych na pokrycie skfadek ubezpiec-

zeniowych .

Sugeruje sie, ze Firmy ubezpieczeniowe zaczng odgry—
wad wiqkszq ro|q w podejmowcmiu decyzji do‘ryczqcych
zorzqdzoniem gospodorsfw ro|nych, CO ograniczy
mozliwosci rolnikéw do podejmowania samodzielnych
decyzji?’.

Wiasnos¢ i kontrola danych: Poniewaz dane zebrane
w jednym zbiorze sg cennym towarem, wybnienie

sie koncepcji zbioréw danych ‘big data’ w rolnictwie
stanowi niezwyk|e ofrokcyjnq perspekfywq dla agro-
biznesu, firm informo’rycznych i instytucji finonsowych.
Ustugi ‘big data’ sg przygotowane w ten sposéb, by
korzystanie z nich prowadzito do utraty przez rolnikéw
praw do swoich donych po ich zebraniuy, dojqc korpo-
racjom wylgcznos$é na czerpanie zyskéw®. To sprawia,
7e wielu rolnikéw jest nos‘rowionych sceptycznie do
korzys’ci, jokie mog|iby czerpad z korzysfonio ze zbioru
danych na takiej platformie®®,*. W momencie, w
kférym dane zostajg w ten sposéb sprywatyzowane,
mozna méwié o eksploatacji danych.

W sysTemoch zywnosciowym i ro|niczym opcurfych na
cyfrowym wprowadzaniu danych, ci, ktérzy posiadajg
wiasnos¢ i kontrole nad zbiorami danych bedq takze z
o|u2ym prowdopodobierﬁsfwem mieli znaczgcey ijryw
na rozwoj tych systemow, szczegdlnie jesli prowadzq
jednoczesnie dziatalnos¢ w sektorze ustug rolnych.

Przejrzystos¢: Z drugiej jednak strony, technologie
cyfrowe takie jak technologie ‘blockchain” mogg po-
tencjalnie zwiekszy¢ przejrzystosé fancucha dostaw, co
mogtoby np. pomdc ujawni¢ nieuczciwe praktyki hand-

lowe. Do tej pory jednak ten potencjat technologii
cyfrowych pozos’ro} niewykorzysmny, co wskozuje na
to, ze w tym celu musialyby zosta¢ wprowadzone
odpowiednie ustawy unijne.

Zwiekszona identyfikowalnos¢ produktéw rolnych
mogtaby réwniez zaspokoi¢ rosngce zapotrzebowanie
obywofeh na bordziej zlokalizowane systemy zywn-
oéciowe i przyczynic¢ sie do wzmocnienia lokalnych
modeli sprzedazy bezposredniej.

WPLYW NA SPOLECZENSTWO

Redukcja sity roboczej: jednym z obiecanych przez
zwolennikéw rolnictwa cyfrowego sposobdéw ogran-
iczenia kosztéw jest zmniejszenie zapotrzebowania na
site roboczq. Nalezy jednak pamietad, ze rolnictwo jest
isfotnym srédlem miejsc pracy - innymi s}owy, WProw-
adzenie takich zmian moze mie¢ daleko idgce skutki
dla spo+eczer’15’rwo. Przekonanie, ze Jrechno|ogie cy-
frowe stang sie zrédtem nowych miejsc pracy przesjro—
nia fakt, ze owe nowe miejsca pracy bgdq przede
Wszysﬂdm dos*@pne poza granicami gospodorsfw i
bgdq tez wymagaty specjalistycznej wiedzy na temat
zoowonsowonych Jrechno|ogii.

Bezpieczenstwo zywnosciowe: jednym z gféwnych
argumentéw na rzecz wprowadzania cyfrowych prak-
tyk rolniczych jest koniecznos¢ zwiekszenia produkji
Zywnosci w celu wyzywienia rosngcej popu|ocji. Jednak
zatozenie, jokoby zwiqkszono produkcjo bero rozwigza-
niem problemu bezpieczeristwa zywnosciowego wynika
7z niezwykle wagskiego rozumowania zagadnienia i
dawno zostato juz obalone. Produkcja zywnosci na
dzien dzisiejszy jest wystarczajgea, by wyzywic liczbe
ludnosci przewidywang na rok 2050 °'. Istniejgcy caly
czas prob|em ngodu i niedoZywienio na Swiecie Wyniko
nie z niewystarczajgcej produkcji, a z braku réwnowagi
w dysfrybucji, doerQpie i kontroli zywnosci. Przesunie-
Cie miejsc pracy ze wsi do miast moze wiec stwarzad
warunki dla kontynuacji braku bezpieczeristwa zy-
wnoséciowego - zwiekszenie plonéw nie bedzie moglo
zopobiec tej sytuacji.



KONCENTRACJA KONTROLI KORPORACYINEJ

Gjréwnym motywem wymienionych powyzej kwestii jest
kontrola - zagadnienie w duzej mierze ignorowane

w dyskusjach na temat nowych technologii. W rzec-
zywistosci odgrywo ona jednok istotng I’OlQ w ksz-
tattowaniu obecnej sytuacii, czyli fego, kto ma dos‘rqp
do potencjalnych korzysci i zyskow??.

Wszystkie gtéwne rynki w zaréwno rolniczym jak i zy-
wnosciowym tarcuchu dostaw w UE sq silnie skoncen-
tfrowane, a sytuacja ta dodatkowo u|eg}o pogorsze-
niu po ostatnich duzych fuzjach **. Rynek maszyn
ro|niczych jest obecnie zdominowcmy przez pieciu
ngo'WHych graczy: CNH Industrial (Wie”@ Bryfcmio/
Niderlandy), Claas (Niemcy), Deere & Co (Stany
Zjednoczone), AGCO (Stany Zjednoczone) and
Kubota (Japonia)®. Jak mozna sie tego spodziewad,
sg oni ngos'nymi zwolennikami rolnictwa cyfrowego w
Europie i uzywajqg swojej sity rynkowej w celu uzyska-
nia wsparcia od UE . Udzielajq sie tez aktywnie
na rzecz Europejskiego Stowarzyszenia Przemys}u
Maszyn Rolniczych CEMA, a wielu czlonkéw ich
personelu petni funkcje przewodniczgce w zarzgdach
i wewnetrznych komitetach Stowarzyszenia™,*,*.
CEMA wezwata o bezposrednie srodki wsparcia w
ramach WPR, zwiekszenie dotacji UE na rzecz badar
w zakresie ’recl’mo|ogii cyfrowych i precyzyjnych oraz
o dokonania inwestycji w wiejskie lqcze szerokopas-
mowe i szkolenia w zakresie ‘rechno|ogii cyfrowych dla
rolnikéw i doradcéw rolnych® !

Jednak nawet to nie odzwierciedla pe+ni obrazu
sytuacji; zaréwno formalne i nieformalne porozum-
ienia migdzy firmami w erch somych jak i w réznych

sektorach doprowadyzily do wytworzenia sie grupy
62 63

interesu o niespotykanej wiadzy
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Firmy zarzgdzajgce aktywami, instytucje finansowe i
firmy sprzedajgce $rodki do produkcji rolnej, a takze
nowi gracze, jakimi sq Google ¢ i Microsoft”
ochofq skorzysfoc’ z nowego strumienia przychodo’w,
jakim jest rolnictwo cyfrowe . Z tego wiec powodu
odgrywojq znaczgcq ro|Q W propagowaniu opartego
na koncentracji danych ‘big data’ w systemie rolnictwa
cyfrowego w Europie. Dgzqg réwniez do deregulacji
sektora, ’rwierdzqc, ze |<osz’ry regu|c1cyjne stanowiqg
bariere dla udostepnienia tariszych technologii®.

, majg

Tak bezprecedensowo sifa rynkowo niesie ze sobq
nastepujgce niebezpieczenstwo: wspdtpracujgee
ze sobg firmy mogq ustanawiaé parametry algo-
rytméw i tym samym uzaleznia¢ producentéw od
oferowcmych przez siebie produk’réw, os{obiojqc
ich site przetargowq i niezaleznos¢ decyzyjng.
Efektem tego jest dalsze wzmacnianie pozydij
’rechno—cen’rrycznego systemu i odwrdécenie uwagi
od innych zréwnowazonych rozwigzan’
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Mozna bez wqgtpienia stwierdzi¢, ze ‘rechno|ogie
cyfrowe mogg otworzy¢ wiele nowych mozliwosci

dla sektora ro|niczego i zywieniowego. Wydoje sie
jednak, ze przewidziana rola rolnictwa cyfrowego w
UE ma polega¢ przede wszystkim na kontroli szkéd

- zmniejszeniu negcn‘ywnych skutkow przemyslowego
modelu rolniczego. Wynikiem tego jest umocnienie sie
pozycji rolnictwa przemys*owego, cho¢ nabiera ono
usprawniong forme. Nalezy réwniez wzigé pod uwage,
ze rozwdj systemu koncentracji danych ‘big data’
idzie ramie w ramie z rozwojem skoncentrowanych
sieci kontroli”®. Oznacza to, ze modernizacja WPR nie
moze wiec opierac sie jedynie na rozpowszechnioniu
’rechno|ogii cyfrowych, ‘rrok‘rujqc je joko osftateczne
rozwigzanie problemu’.

Jezeli nowa WPR ma osiggnq¢ obiecywane rezultaty,
to jej celem nodrzgdnym musi by¢ promowanie takich
systeméw rolniczych, ktére w sposéb aktywny chronig
i odbudowujq ekosystemy i dobrobyt spoteczny w
sposdb holistyczny’®. Rzeczywistym sposobem
osiggniecia ‘rokiego celu jest ogroeko|ogio 7

Nojwiqkszq uwage poswieca sie moerm producenfom,
kférych wktad jest rozpoznany jako podsfowo Sys-
temow zywnosciowych; mali producenci sg gléwnymi

bgd? nawet jedynymi producentami zywnosci dla 70%
populacji na $wiecie’®, a w UE dwie trzecie gosp-
odarstw rolnych ma mniej niz 5 hektardéw
powierzchni”.

W érodowisku noukowym rosnie przekononie, ze
przejscie na system ogroeko|ogiczny moze zapewnic
wystarczajgeq iloé¢ zdrowej i wartosciowej zywnosci®,

12

ochrong i pie|qgnoch zdrowej g|eby, a takze moze byé
rozwigzaniem problemu gingcej bioréznorodnosci, po-
zwoli¢ na odejécie rolnictwa od praktyk opierajgcych
sie na uzytkowaniu paliwa kopalnego oraz sta¢ sie
efek’rywnq strategig na Jrc1goo|zenie i przystosowywanie
sie do zmian klimatycznych® 828 Wszystko to moze
miec miejsce wraz z jednoczesnym zapewnieniem
ekonomicznych korzys’ci rolnikom oraz wzmocnieniu ich
pozycji i zapewnieniu zatrudnienia na

obszarach wiejskich® .

Moéwiqc o innowacji kluczem jest to, ze agroekologia
zapewnia oparty na zasadach zakres dziatar. Roz-
maite rozwigzania mogqg byc’ opracowane na rzecz
réZnorodnych e|<o|ogicznie, spoJrecznie i kulturowo
sytuacji, w jokich znojdujq sie producenciaf{ Jest to al-
ternatywa dla systemu, w kfo’rym fo uzyte fechno|ogie
e decydujqce w kwestiach wytwarzania i dystrybucji
produktéw. Nalezy podkresli¢, ze innowacje nie muszq
by¢ cyfrowe aby by¢ nowoczesne; skuteczne ro-
zwigzania wspdlczesnych problemdéw mogg by¢ takze
proste i niewymagajgce stosowania zoaqusowonych
fec|’mo|ogii. Dziqki swojej ho|isfycznos’ci, ogroeko|ogio
pozwala umieéci¢ w centrum uwagi alternatywne, lecz
tak samo istotne fypy innowacji jak innowacje spojrec-
zne i organizacyjne®, ktére dotykajg zrédta wspotcz-
esnych problemdw, z jakimi borykajg sie systemy
rolnicze i zywnosciowe.

Techno—cenfryczne innowacje pochjroniojq dqu czesé
zaréwno publicznych jak i prywatnych zasobdw; sto-
sunkowo niewielka ilos¢ funduszy zostala poswiecona
rozwojowi i badaniom nad innowacjami opracowan-
ymi na rzecz matych producentéw agroekologicznych.
Pomimo tego zaréwno w Europie jak i na calym
$wiecie mozna zaobserwowad zalgzek odpowiednich
innowacji - zarowno w formie cyfrowej jok i nie-
cyFrowej. Ich istnienie jest dowodem na to, ze mali
producenci ZyWnosci i ich rodziny e] okfywnymi i kry—
tycznymi dziataczami majgcymi moc przeksz‘ro}cojch,
a nie er|ko pasywnymi odbiorcami zewnetrznej wiedzy
i informaciji. W ten sposéb nie pozwalajg tez na wiare
w hegemonie wiedzy, prezentujgc modele demokra-
tycznego sprawowania rzqdéw i zdecen’rr0|izowonej
wymiany wiedzy takich jak: “didlogos de saberes’
(dio|og wiedzy), horyzon+o|ne procesy partycypacyjne
i wymiany miqdzy rolnikami. Podane ponizej studia
przypadku sq przykladami takich rodzajéw innowacji,
ktére WPR moze i powinna wspierad.



FARM HACK STANY ZJEDNOCZONE/SWIAT

Y GETSTARTED~ TOOLS CONVERSATIONS CULTURE~ CALENDAR SHOPS  BLOG 1 Register

Farm Hack to prowodzono przez rolnikéw na . . .
skale swiatowqg wspdlnota nowatordw, ktérzy FARM HAGK i
wspo’*procujq przy tworzeniu i dzieleniu sie We are a worldwide community of

narzedziami rolniczymi w ramach technologii farmers that build and modify our own P
open-source (czyli takich, ktére mogg by¢ nieod- | tools. We share our hacks online and at /
erofnie uz'ywcme, kopiowone i modyfikowone) dO meet ups because we become better

uzytku w preznych systemach rolniczych, opowi- farmers when we work together.

Qdojqc sie jednoczes’nie zd prawem rolnikéw do Watch our movie. Get started here.

samodzielnej naprawy swojego sprzetu.

Sposéb dzialania: Farm Hack dziala na zasadzie platformy, ktérej cztonkami sg rolnicy i
grupa 0séb zoin’reresowonych posiodojqcych wiedze ’rechnicznq%. Wspé|nie tworzg bibli-
oteke technologii open-source, w ktérej sklad wliczajq sie zaréwno narzedzia reczne jak i
oprogramowanie do zarzgdzania®. Wytworzone produkty bgd? ich plany sq dostepne pod
licencjami Creative Commons, co oznacza, ze e dosfqpne

dla wszystkich zainteresowanych.

Wp}yw: aktywni producenci majg dos‘rqp do odpowiodojqcych ich potrzebom technologij;
nie muszg wiec zmieniad swoich modeli dziatania by dostosowa¢ sie do erch norzuconych
przez rynek. Mogg samodzielnie naprawiad i modyfikowoc’ zaréwno oprogramowanie swoich

urzgdzen jak i sam sprzet, co pozwala na kreatywnos¢ w adaptacji do sytuacji i zmniejszenie
ewentualnych kosztéw.

Wsparcie i administracja: Platforma jest regulowana wedtug stworzonych przez wspdlnote
zasad opublikowanych na stronie internetowej”®. Wspélnota Farm Hack stworzyta takze
wiasne zasady projektowania i tworzenia nowych technologii. Do tych zasad nalezg miedzy
innymi: zapewnienie mozliwoéci odtwarzania i przystepnosci cenowe;j ’rechno|ogii, a takze pro-
mowanie rozwigzan opierojqcych sie na sys‘remoch bio|ogicznych i podejéciu ho|is‘rycznym.9]
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L’ATELIER PAYSAN FRANCJA S - —nans o

L'Atelier Paysan to sie¢ rolnikéw, pracownikéw i organizacji
zwigzanych z rozwojem rolnictwa, ktérej celem jest oferow- k : A" P esux avant leg "’
anie doradztwa i promowanie rozwoju fych ’rechno|ogii

w rolnictwie na mo+q sko|@, ktére Wychodzq Z inicjatywy
samych rolnikéw.

-
LERESEAU OUTILS PAYSANS EQUIPEZ-VOUS FORMATIONS + CONTACT

L’ATELIER PAYSAN

EISOUTENIR R
Sposdb dziatania: sie¢ zapewnia wsparcie i ustugi do- o ooy
radcze w dziedzinie prowadzonych przez rolnikéw prac
badawczych i rozwoju. Wraz z matymi rolnikami tworzy
sie grupy robocze, ktérych zadaniem jest wspdlna praca
nad technologiami zaadaptowanymi do poszczegdlnych

potrzeb i sytuacji. Sfinalizowane projekty sg udostepniane pod licencjg Creative Commons®.

Wp}yw: Opracowane proo|u|<’ry sq dosfqpne wraz ze szkoleniami na temat ich stosowania i stanowig
odpowiedz’ na konkretne po’rrzeby rolnikéw. Poniewasz poc”egojq one |icencji Creative Commons,
ro|nicy mogqg powie|oc’ wybrone norzqdzio i Wprowodzoc' po’rrzebne modyﬁkocje, nie deqc przy
tym ograniczeni od strony prawne;. Efektem tego jest nie ’ry||<o zmniejszenie kosztéw zwiqzonych

Z naprawgq i u|epszoniem produk’réw, ale tez zwiqkszenie Wydojnos’ci W sposéb niezo|e2ny od ze-
qu’rrznych firm i korporocji‘

Wsparcie i administracja: L'Atelier Paysan dziata w ramach prawnej struktury spétdzielczej, na wzér
przedsiebiorstw dzialajgeych w interesie spotecznosci (Community Interest Company) w Wielkiej
Brytanii. Jest w ponad 60% organizacjq samofinansujgeq sie, co jest zastugg wkladu czlonkéw sieci.
Odbywa sie to poprzez m.in. finansowanie spotecznosciowe oraz generowanie przychodéw z prow-
adzonych odplatnych szkoler, a takze ze sprzedazy materiatéw i akcesoriéw uzywanych do budowy
narzedzi, ktérych plany mozna znalezé w tworzonych przez sie¢ przewodnikach do samodzielnej
budowy® . Model innowacji L'Atelier Paysan opiera sie na zaangazowaniu uzytkownikéw, ktérzy
odgrywajg takze istotng role w definiowaniu ogédlnego kierunku dziatania sieci i majg czynny udziat
w koalicjach opowiadajgeych sie za radykalnymi zmianami w publicznej polityce rolnej.

GLEBOKIE MULCZOWANIE WEGRY

Gtlebokie mulczowanie to metoda uprawy opracowana przez
Ivéna Gyulai na Wegrzech, polegajgca na nasladowaniu natu-
ry w przygotowywaniu zdrowej gleby dla ogrodnikéw i matych
rolnikéw.

Sposdb dziatania: Jesienig gleba jest przygotowywana
poprzez aplikacje grubej (o szerokosci wynoszgcej 50-60
cm) warstwy odpadéw organicznych, ktéra zawiera opty-
mo|nq proporcje wqg|o i azotu do kompos’rowonio. Proces
kompos’rowonio rozpoczyna sie na wiosne. Gdy g|ebo jest juz
gotowa, roéliny mogq by¢ zaszczepione lub przesadzone bezposrednio w mulcz®.

Whptyw: Glebokie mulczowanie pozwala na zaoszczedzenie czasu i ograniczenie kosztéw w trakcie
sezonu wegetacyjnego oraz na ochrone gleby poprzez zlikwidowanie koniecznosci orki ziemi, ogran-
iczenie rozwoju chwastéw i zmniejszenie udziatu paliw w uprawie roli. Trwate pokrycie gleby chroni jg
przed erozjq i wyptukiwaniem skladnikéw odzywczych; pomaga zwiqgzaé wegiel z czgsteczkami gleby i
zachowad wilgod, zmniejszajge uzycie wody i co za tym idzie koszty nawadniania gleby, fagodzqgc przy
tym skutki ekstremalnych warunkéw pogodowych. Podczas procesu kompostowania wydziela sie ciepto
ktére nagrzewa glebe w czasie wiosny, co prowadzi do intensywnego wzrostu plondw i wytwarzania
sie zyznych warstw uprawnych gleby; na dzialce Ivéna Gyulai od 2002 roku wytworzylo sie 25-30

cm takich warstw®. Ta metoda pozwala réwniez na rozwdj innowaciji spotecznych poprzez stwarzanie
mozliwosci na skuteczne wykorzystanie odpadéw organicznych.

Wsparcie i administracja: Doklada sie staran, by szerzy¢ wiedze na temat glebokiego mulczowania; w
fym celu pows’ro} krotki film, a takze re|ocjo fe|ewizyjno i orfyku+ W czasopismie. Ponadto w Instytucie
Ekologicznym Zréwnowazonego Rozwoju (ang. Ecological Institute for Sustainable Development) w
Miszkolcu organizuje sie szkolenia w celu promowania tej meJrody.
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60 lat Wspdlnej Polityki Rolnej spowodowato to, ze coraz to wiecej rolnikéw
porzucito swoje gospodors‘rwo, wzrosty emisje z sektora ro|nego i Zywnosciowego,

majgc swoj udziat w g|obo|nym kryzysie k|imofycznym i posfqpijro degrodocjo

ekosys‘reméw na terenie Europy.

Era technologii cyfrowych oferuje nowe sposoby na rozwigzanie problemdéw i

pokonywanie wyzwan. Nalezy jednak zachowa¢ ostroznosé i dobiera¢ odpowied-

nie $rodki w taki sposdb, by osiggng¢ prawdziwie zréwnowazone rezultaty. Tech-
nocentfryczne rozwigzania, ktére nie pozwc1|c1jq na onohzq prob|emu pod kqfem
systemowej kontroli w quoch korporocji i orientacji na ekspoﬁ nie sqg

juz wystarczajgce.

TWORZENIE PRAWDZIWIE ZB()WNOWAiONEJ
POLITYKI ROLNEJ 1 ZYWNOSCIOWE)

Reformy WPR muszq by¢ spéjne z dlugoterminowq
wizjg systemu zywnosciowego, opierajgcg sie na
rodyko|nej przemianie w kierunku ogroeko|ogii. No|e2y
promowad takie modele dystrybucji i produkii, ktére
sq réznorodne, odporne na zmiany klimatyczne i
wymagajg niskiego wkiadu zasobéw. Ich priorytetem
musi byc’ ochrona i odbudowa ekosys’reméw, g|eby i
klimatu, a takze zapewnienie godnego wynogrodzenio
i warunkéw pracy dla producentéw i pracownikéw
zatrudnionych w tancuchach dostaw. Friends of the
Earth Europe wzywa do demonopolizacji rolnictwa
cyfrowego i do ustanowienia odpowiednich dla dane-
go sektora regut i obowiqzujqcych w calej UE praw

w celu przeciwdziatania nieréwnemu podziatowi rél w
sektorze rolnym. Nalezy odnies¢ sie do problemu kon-
troli korporacyjnej w systemie zywnosciowym, a rozwdj
krétkich tarcuchéw dostaw zywnosci powinien by¢
wspierany. Bordziej szczegébwe sugestie dofyczqce
osiggnieciu tych celéw w ramach WPR zostaly juz
przedstawione w innych publikacjach', %
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INNOWACJA NA RZECZ SPOLECZENSTWA

Wsparcie dla innowacji ro|niczych musi byc’ wiec
zgodne z tg wizjg. Aby ustanowic sprowieo”iwy i
zréwnowazony system zywnosciowy, polityka rolna i
zywnosciowa UE, a w szczegdlnosci WPR, musi:

x Promowa¢ tq przemiane, a koidego rodzcju
wsparcie dla rolnictwa cyfrowego musi by¢
nastawione na osiggniecie wyzej wymienionych
szerszych celéw.

x Zapewnia¢ mozliwoé¢ dofinansowania dla
inicjatyw spojrecznych, takich jak kierowane przez
rolnikéw platformy innowacji czy wymiana wiedzy
i doéwiadczen miedzy rolnikami na poziomach
|okc1|r1ym i regiono|nym.

x Zopewnié wsparcie rolnikom przechod2qcym
na Qgroeko|ogiq w formie krojowych us{ug
doradczych, przy czym doradcy muszg by¢
przeszko|eni na fematy zwigzane z ogroeko|ogiq
i powigzanymi innowacjami.

x Zochqcoc’ do konstruowania od‘rworzo|nych
modeli, systeméw i narzedzi, wspieraé prawo
do samodzielnej naprawy oraz motywowad do
stosowania licencji open-source.

x Wzmacnia¢ innowacje matych rolnikéw.

x Zapewni¢ bezpieczenstwo przed potencjalnym
wykluczeniem przez nowe technologie grupom
zmorgino|izowonym, takim jok drobni ro|nicy i
hodowcy oraz lokalni przetworcy zywnosci.



x Dopilnowa¢, zeby publiczne finansowanie
badarn nad rolnictwem cyfrowym bero dosfqpne
’ry||<o i warqcznie dla projekféw skupionych
na Wyszukiwoniu ho|is’rycznych rozwigzan dla
nierdwnosci socjoekonomicznych oraz kryzyséw
srodowiskowych, klimatycznych i g+oo|u.

Wprowadzi¢ érodki zapewniajgce ochrone
praw wiasnodci i kontroli rolnikéw nad danymi
zbieronymi z ich gospodorsfw, W|iczojqc w to
dane, ktére zostajg erqczone do zbioru donych,

x

co ma na celu zapewnienie nienaruszalnosci
niezaleznosci rolnikéw. Muszq tez zaistnied
odpowiednie ustawy, ktére ogroniczo}yby kon+ro|q
korporocji ogrobiznesowych nad rolnictwem
cyfrowym i spowodowojryby, 7e zbierane dane
bedqg stanowity wlasnos¢ publiczng.

Ustawy dofyczqce po|i’ryki ro|nej i zZywnosciowe;j quq
musiojry byc’ uzupe’rnione przez szersze, miqdzysek—
forowe reformy do’ryczqce prawa konkurencji i pra-
wa wlasnosci donych. W ten sposéb quzie mozna
zapobiec powstawaniu oligopolii w tarncuchach dostaw
i zapewnic, ze wladza pozostanie w quoch

samych rolnikéw.

PRZECIERANIE DROGI

Deklarujgc sie jako $wiatowy lider w dziedzinie
rolnictwa, Unia Europejska musi teraz sprostac
podjgfemu wyzwaniu. Nie |iczqc same;j produkcji
zywnosci, rolnictwo moze by¢ bowiem tez zrédlem
pozyfywnych zmian, poczynajgc od zapewnienia
godziwych warunkéw do zycia na wsiach, zachowania
wiejskich spotecznosci i ochrony zdrowia ludzkiego,

a na zorzqdzoniu krojobrozem i ekosysfemem oraz
zapewnieniu odpornosci klimatycznej kornczqce.

Aby méc w petni wykorzystac ten potencjat i wspierad
taki system zywnosciowy, ktéry chroni ekosystemy

i klimat, jest korzysfny ekonomicznie dla rolnikéw i
po|epszo stan zycia na wsiach, a takze stoi na strazy
sprawiedliwosci spotecznej, politycy UE bedq musieli
skupic¢ sie na stworzeniu warunkéw umozliwiajgcych
wytworzenie sie po|ifyki opartej na ogroeko|ogiiA Taka
polityka powinna wspierad wymiane wiedzy i innowacji
(cyfrowych bgdz nie) miedzy rolnikami i spolecznosciq
w ogdle, a takze przekaza¢ kontrole nad systemami
zywnosciowymi tym, ktérzy sami produkuijg,
dystrybuujg i konsumuijg zywnoéé.

Modernizacja WPR powinna by¢ reakcjg na wspdlczesne problemy w
europejskim rolnictwie, zapewniajgc w ten sposo’b taki system zywnosciowy

i rolniczy, ktéry bgdzie odpowiedni dla wszystkich.
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Cyfryzacja jest kluczowym czynnikiem modernizacji europejskiego
rolnictwa, jakg obiecujg twércy Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR)
Unii Europejskie;j.

Lecz czy rolnictwo cyfrowe to jedyny mozliwy kierunek,
jaki mozemy obrac¢?

Jakie innowacje mogq efektywnie zwiekszy¢ zdolnoé¢ naszego
systemu ro|niczego do ochrony i odbudowy ekosys’reméw i
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